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dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�dŚĞ��ƌƚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�DĞĚŝĂ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƌĂŵĂ͘��ǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Įůŵ͕�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘�DĞĚŝĂ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�� 
�ƌĂŵĂ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͕�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�DĞĚŝĂ�ĂƌƚƐ�ĞŶŐĂŐĞƐ͕�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚĞƐ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŚĞ� 
ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 

 

ZŽŽŵ�ϭϮ�ĂŶĚ�ZŽŽŵ�Ϯ� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƉŚŽƚŽ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ŵŽƟŽŶ�ǀŝĚĞŽƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐĞͲ
ƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐŚŽƚ�ƚǇƉĞƐ͕�ĂŶͲ
ŐůĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƟŶŐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�
ĂŶĚ�ĚƌĂŵĂƐ�ĨƌŽŵ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƐƚŽƌǇďŽŽŬƐ͕�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚƌĂŵĂ͘� 

ZŽŽŵϭϯ͕�ZŽŽŵ�ϭϰ͕�ZŽŽŵ�ϭϲ͕�ZŽŽŵ�ϭϳ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƵƉƉĞƚƐ͕�Ϯ��ƚŚĞŵĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƉŚŽƚŽƐ�ƵƐŝŶŐ�/ƉĂĚƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŚŽƚŽ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘ 

ZŽŽŵ�ϭ�ĂŶĚ�ZŽŽŵ�ϯ� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�
ĂƉƉƐ͖�ƐƚŽƉ�ŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ��Ž�/ŶŬ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ĮůŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐůĂǇ�ŵĂƟŽŶ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƚĞǆƚ͕�
ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĨŽĐƵƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐŽŵŝĐ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉ��Ž�/ŶŬ�ƚŽ�ĐƌĞͲ
ĂƚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĮĐƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐƐ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘� 

ZŽŽŵ�ϱ͕�ZŽŽŵ�ϲ�ĂŶĚ�ZŽŽŵ�ϳ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ͕�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ďƵƐŚ�ĮƌĞ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ƐĐƌĞĞŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�
ŽĨ�Ă�ƐĐƌŝƉƚĞĚ�ĚƌĂŵĂ͘�WƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞƫŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƚƐ�Žƌ�ŵĞĚŝĂ�ĂƌƚƐ͘ 

dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĂƉƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘�

dŚĞǇ�ĂƌĞ��Ž�/ŶŬ�ƚŽ�ĐƌĞͲ
ĂƚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ�
ƵƐŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ƐĐƌĞĞŶ͘�
^ƚŽƉ�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ǀŝĚĞŽƐ�ƵƐŝŶŐ�ƉŚŽƚŽͲ

ŐƌĂƉŚƐ͘ 


